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Tai lidu ndy do don vj tu van ap, chi thé hién quan diém cla tac giad va khdng bao gom hiéu
chinh chinh thirc cGa Lién hop qudc. Cach goi cac thir bac va viéc trinh bay ndi dung trong
tai lidu ndy khong ham y thé hién quan diém cla T8 chirc Phat trién Cong nghiép Lién hop
qudc (UNIDO) vé nhitng van dé lién quan dén tinh trang phap ly cla bat ky qudc gia, ving
lanh thd, thanh phd, khu vuc hodc co quan c6 thdm quyén nao clia qudc gia do, cling nhu
lién quan dén viéc phan dinh bién gidi hoac ranh gidi, hé théng kinh t& hodc mirc do phat
trién clia qudc gia d6. Cach goi “quéc gia/nudc dang phat trién” chi nham muc dich thuan
tién cho viéc thdng ké va khong bao ham su nhan dinh vé giai doan phat trién cia mot qudc
gia hodc khu vuc cu thé. Tén cac cong ty hodc san pham thuong mai dugc dé cap toi trong
bao cao khong mang y nghia “dugc UNIDO quang cao”.
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Danh muc ti viét tat

Dss+

GEIPP

KCN

KCNST

NREC

SECO

UNIDO

VNCPC

Gidi phap phat trién bén vitng DuPont

(DuPont Sustainable Solutions)

Chuong trinh Khu Cong nghiép sinh thai toan cau

(Global Eco-Industrial Parks Programme)

Khu cong nghiép

Khu cong nghiép sinh thai

Trung Tam Tu Van Va Dich Vu Tai Nguyén Va Moi Truéng
Cuc kinh té Lién bang Thuy Sy

T8 chirc Phat trién Cong nghiép Lién Hop Quédc

(United Nations Industrial Development Organization)

Cong ty TNHH Trung tdm San xudt sach hon Viét Nam



L3I cam on

Bao cao nay dugc thuc hién trong khudn khd Chuong trinh Khu Cong nghiép sinh thai toan
cau (GEIPP), trong d6 Viét Nam la mot trong nhitng nudc tham gia thuc hién Du an cap quéc
gia (GEIPP Viét Nam). GEIPP do Chinh phi Thuy Sy tai tro thong qua Cuc kinh t& Lién bang
Thuy Sy (SECO).

Nhom cac tac gia cua bao cao nay:
Nguyén L& Hang (VNCPC);
Pinh Manh Thang (VNCPC);
Vi Nang Nam (VNCPC);
Lé Van Tung (VNCPC);
Nguyén Hiiu Khanh (VNCPC);
Tran Huy Dau (VNCPC);

Nguyén Pai An (VNCPC);
Xin gui l6i cam on dac biét t6i Ong/Ba:
Nguy&n Tram Anh, Chuyén gia ky thudt Qudc gia, (UNIDO);
Ta Van Trung, Chuyén gia Khu céng nghiép sinh thai qudc gia (UNIDO);
Alessandro Flammini, Piéu phdi vién Du an;
Christian Susan, Quan ly chuong trinh KCN sinh thai toan cau, Quan ly du an GEIPP

Viét Nam (UNIDO.

Xin g 16i cdm on chan thanh tdi cac bén lién quan trong nudc, nhirng nguoi da dong gop
truc tiép va gian tiép trong qua trinh thuc hién bao cao nay.

Xin gl l6i cdm on tran trong d&n khu cong nghiép (KCN) Hiép Phudc va cac doanh nghiép
trong KCN da tich cuc tham gia Du an nay.

Cac hoat dong trong bao cao nay do VNCPC, Dss+ thuc hién vai tu cach la nha thau cla
UNIDO.

VNCPC dect

Protect. Transform. Sustain.
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1. Gigi thieu chung

1.1. Boi canh dy an

Theo hudng tiép can cla “Chuong trinh Khu cdng nghiép sinh thai toan cau (GEIPP) trién
khai & cac quéc gia dang phat trién va chuyé&n ddi” do T8 chirc Phat trién Cong nghiép Lién
Hop Qudc (UNIDO) thuc hién vai su tai trg cda Cuc kinh té Lién bang Thuy Si (SECO), du an
“Trién khai khu cong nghiép sinh thai tai Viét Nam theo huéng ti&p can tit Chuong trinh KCN
sinh thai toan cau” (GEIPP-Viét Nam) dugc thuc hién nham muc dich phat trién khu cong
nghiép sinh thai (KCNST) & Viét Nam.

Theo muc tiéu toan cau cia GEIPP, muc tiéu cla Dy an la chirng minh tinh kha thi va lgi ich
clia phuong phap tiép can KCNST trong viéc nang cao nang sudt st dung tai nguyén va cai
thién hiéu qua hoat dong kinh t&, mdi trudng va xa hdi clia cac doanh nghiép dé tir d6 dong
gop vao phat trién cong nghiép toan dién va bén virng.

Du an do UNIDO va Bd K& hoach va Pau tu cla Viét Nam thuc hién t&r nam 2020 dén nam
2023.

Du an hd trg viéc thuc hién Nghi dinh 82/2018/ND-CP vé quan ly khu cdng nghiép va khu
kinh t& tai Viét Nam, hién da duoc thay th& bang Nghi dinh 35/2022/ND-CP. Nghi dinh dua
ra cac huéng dan vé chuyén déi cac khu cong nghiép sang khu cong nghiép sinh thai trén
ca nudc. BO KH&PT la co quan quan ly cdp Chinh phl chd tri qua trinh nay tai Viét Nam.

Trong khudn khé Du an, bén khu cong nghiép (KCN) thi diém dugc lua chon dé nhan hd tro
ky thuat, tu van chinh sach va nang cao nang luc, giip chuyé&n ddi sang KCNST bao gom:

Khu céng nghiép Amata (Pong Nai);

Khu céng nghiép Deep C (Thanh phd Hai Phong);

Khu céng nghiép Hiép Phudc (Thanh phd H6 Chi Minh);
Khu cng nghiép Hoa Khanh ( Thanh phé Da Nang).

Ngoai ra, du an sé tiép tuc hd trg phat trién cac phuong an cong sinh cong nghiép da dugc
xac dinh & giai doan trudc tai KCN Tra Noc 1&2 (Can Tho).

Theo du an nay, nhiém vu "Cung cap cac dich vu dé xac dinh hiéu qua tai nguyén va cac can
thiép cdng sinh cdng nghiép, cung cap cac khoa dao tao lién quan tai khu cdng nghiép Hiép
Phudc (Thanh phd H6 Chi Minh) & Viét Nam" do lién danh VNCPC, Dss+thuc hién. Theo do,
lien danh Dss+-NREC-VNCPC v6i kinh nghiém ctia minh vé KCNST, su hiéu biét vé bsi canh
dia phuong va mang ludi rong Lon cta minh cling nhu mdi lién két v&i cac bén lién quan
phu hop sé xac dinh, hé trg ky thuat, xdy dung dé an kinh doanh va tiép can tai chinh cho
cac giai phap KCNST tai cac KCN da lua chon.

1.2. Thong tin bao cao: “Tai str dung cat thai lam gach khong nung”

Bao cao ndy la san pham cla hop phan “Hoi thao dao tao va xac dinh cac phuong an cong
sinh cong nghiép” thudc nhiém vu “Cung cap dich vu d& xac dinh hiéu qua tai nguyén va
cac bién phap can thiép cdng sinh cdng nghiép va cung cap dao tao lién quan tai khu cong
nghiép Hiép Phudc (Thanh phd H6 Chi Minh) G Viét Nam”.



Bao cdo nay cung cap phuang phap ludn, két qua danh gia nghién ciru kha nang thuc hién
co hdi cong sinh: “Tai st dung cat thai lam gach khdng nung”. Bao cao nay la co sG tién dé
cho cac budc trién khai co hdi cong sinh cong nghiép trong thdi gian téi.
N&i dung cda bao cao bao gom:
Phuong phap luan;
Phuong an cong sinh céng nghiép dugc dé xuat;
Tinh kha thi vé mat ky thuat va tai chinh, lgi ich méi truéng - xa hdi cla cac co hoi
cong sinh cong nghiép;
Rao can, va yéu td bao ddm thanh cdng cho viéc trién khai giai phap;

D& xuat cac budc tiép theo.



2. Phuong phap luan

Phuong phap ludn ap dung dé thuc hién bao cao nghién citu ndy dugc mo ta trong Hinh 1.
Phuong phap nay dugc ap dung tir budc thu thap sé liéu cho dén khi hoan thién bao cao.

M6 ta cor hdi cdng sinh cong nghiép

Co s ly luan Hién trang l\g?ntyaclgg :S:F Cac bén lién quan

Céac yéu té dam
bao thanh cong

Kha thi vé mat ky thuat

Mb ta can thiép Yéu té dam bao thanh cong

Kha thi vé kinh té

Chi phi dau Chiphivan Doanhthu Tisudthoanvén Giatrihiéntai  Thoigian  Ngudn tai
tw (CAPEX)  hanh (OPEX) noi bé (IRR) rong (NPV) hoan vén

chinh

Khia canh méi trwong - xa hoi Khia canh quan tri va phap ly
* Loiich méi truong; « Quan tri va quan ly;
* Loiich xa hoi; L « Khia canh phap ly.
* Cac tac dong tiéu cuc tiem an.

Két luan va khuyén nghi cac bwéc tiép theo

Hinh 1. Phuong phap luén danh gia tién khad thi



3. K&t qua danh gia kha nang thuc hién co hoi
cong sinh cong nghiep

3.1. M6 ta co hoi cong sinh cong nghiép

Cong ty TNHH Kondo Viét Nam la mgt cong ty thudc khu cong nghiép
(KCN) Hiép Phudc hoat dong trong linh vuc gia cong co khi chinh xac,
cu thé gom dic thép khong gi, thiét ké va ché tao khudn miu va gia
cong hoan thién bé mat kim loai. Trong qua trinh hoat dong, cong ty
nay phat sinh lugng lGn cat thai.Cat thai cia cong ty chua bao gig la
chat thai nguy hai. Hang nam, cong ty phai trd ra chi phi dang ké cho
cac cong ty xr 1y chat thai dé x{r ly cat thai.

Mat khac, trong KCN Hiép Phudc co Cong ty Vat liéu xanh Dai Diing hoat
Co'sé Iy luan dong trong linh vyc san xudt gach khong nung. Cat la mot trong cac
nguyén liéu chinh, khong thé thiéu trong quy trinh san xut clia cong
ty.

van dé dat ra, lugng cat thai cla Céng ty TNHH Kondo Viét Nam hoan
toan c6 thé dugc thu gom va cung cap cho cong ty san xudt gach khong
nung dé lam nguyén lidu sdn xudt.

Co hoi duge phat hién la lugng cat thai tir Cong ty TNHH Kondo Viét
Nam c6 thé dugc thu gom va cung cdp cho Cong ty C6 phan Nguyén lidu
xanh Dai Ding [am nguyén liéu san xuat.

Cong ty CP Vat liéu xanh Pai Diing:

Cong ty Vat liéu xanh Pai Ding dugc thanh lap nam 2016 hoat dong
trong linh vuc sdn xudt gach khdng nung (gach bé tong cét liéu). Cong
ty c6 téng dién tich 16000 m? trong d6 c6 5000 m? [a dién tich nha
xudng. Cong suat thiét k& clia nha may cé thé san xudt dugc 85 triéu
vién gach/nam. San lugng san xudt cta cdong ty nam 2021 la 35,5 triéu
vién gach/nam.

Hién trang Nguyén liéu chinh cla cong ty la xi mang, da mi cat, da mi sang, cat.
Nhu ciu cat dé san xudt trong ndm 2021 [ 13.356 tan (11.130 m3). Chi phi
mua cat nguyén liéu udc tinh khoang 2,2 ty VND/nam’.

Cong ty TNHH Kondo Viét Nam:

Cong ty TNHH Kondo Viét Nam la mot cong ty 100% s& hiru cia Nhat
Ban dugc thanh lap vao nam 2007. Cong ty hoat dong trong linh vuc dic
thép khéng gi chinh xac, thiét k& va ché tao khuén mau, gia cdng hoan
thién bé mat kim loai.

' Gia cat tam tinh 200.000 VND/m?: https://vixdvanthanhcong.vn/gia-cat-xay-dung/



https://vlxdvanthanhcong.vn/gia-cat-xay-dung/

Qua trinh san xuat cda cong ty trong cong doan lam khudn, [am nhan
bé mat kim loai,... c6 phat sinh cat thai v&i lugng khodng 495 tan (
khoang 412,5 m3) mdi nam. Thanh phan cat thai thudng chira cat (Silic
dioxit), manh vun kim loai, ddu m& (néu cd). Lugng cat thai nay dugc
thu gom va x(r ly b&i cong ty TNHH MTV An Thanh Nam. Chi phi x{ ly cat
thai cda cong ty udc tinh khodng 1.200.000 NVD/tdn. Qua cac xét
nghiém cho thay cat thai cia cong ty thudc nhom chat thai cdng nghiép
thong thuong.

PE tan dung ngudn tai nguyén cat thai cia Cong ty TNHH Kondo Viét
Nam, Cong ty CP Vat liéu xanh Pai Diing hoan toan cé thé tai st dung
cat thai lam nguyén liéu sdn xudt clia minh. Viéc tan dung nay gilip giam
lang phi tai nguyén, la mot bién phap x{ ly chat thai vira mang lai lgi
ich kinh t& va moi trudng quan trong.

Mo ta luva chon
duoc dé xuat

Trén co s& thong tin hién trang k& trén, nghién ciru ndy dé xudt thuc
hién co hdi cong sinh: “Tai st dung cat thai lam gach khdng nung” nham
tranh lang phi mot ngudn tai nguyén, vira [a qua trinh x& ly chat thai,
vira mang lai lgi ich kinh t& méi trudng va xa hoi quan trong.
Theo dé xudt nay, sau khi cac bén nhan thay lgi ich, dong y trién khai,
co hoi cong sinh cong nghiép duoc trién khai thuc hién nhu sau:
Hoan thién cac thd tuc phap ly d& st dung cat thai lam vat lidu
san xudt gach khéng nung;
Cat thai cGia Cong ty TNHH Kondo Viét Nam dugc van chuyén béi
don vi co chirc nang nhiém vu t&i Cong ty Vat liéu xanh Dai Diing;
Cong ty Vat liéu xanh Dai Diing nhan cat thai ctia Cong ty TNHH
Kondo Viét Nam [am nguyén liéu qua trinh san xuat cla nha
may.

Cac bén lien
quan

Ban Quan ly cac Khu ché xudt va Céng nghiép Thanh phd H6 Chi
Minh;

S Tai nguyén va Mai trudng Thanh phé H6 Chi Minh;
Cong ty TNHH Kondo Viét Nam;
Cong ty CP Vat liéu xanh bai Dling.

Yéu td dam
bao thanh
cong

Cong ty TNHH Kondo Viét Nam c6 day d0 s6 liéu va gidy td chitng
minh cat thai cla cong ty thudc nhém chat thai cdong nghiép
thong thuong;

Co sy dongy, ho trg tir SG Tai nguyén va Moi trudng Thanh phd
H6 Chi Minh;

Su hd trg tir Ban Quan Ly cac Khu ché xuat va Cong nghiép Thanh
phé H6 Chi Minh;




Su dong ¥ trién khai thuc hién giita Cong ty TNHH Kondo Viét
Nam va Cong ty CP Vat liéu xanh bai Ding.

3.2. Kha thi vé ky thuat

MG ta can thiép

Viéc st dung cat thai lam gach khdng nung, vé ban chat, [& mot qua
trinh x 1y cat thai bang phuong phap déng ran va én dinh chat thai.
Nhu vay, viéc trién khai gidi phap cong sinh ndy 1 hoan toan kha thi vé
mat ky thuat.
Sau khi hai Cong ty TNHH Kondo Viét Nam va Cong ty CP Vat liéu xanh
Pai Diing dong ¥ trién khai thuc hién gidi phap. Ca hai bén ciing thao
luan va di d&n thdng nhat vé trach nhiém cla cac bén.
Cong ty CP Vat Liéu Xanh Pai Diing: Hoan thién cac thad tuc phap ly
can thiét dé st dung cat thai ldm nguyén liéu sdn xudt.
Xin gidy phép hodc stta ddi dang ky kinh doanh thém nghanh
nghé san xuat gach khdng nung tir cat thai nha may gia cong kim
loai.
Phan tich thanh phan cat thai dé chitng minh chiing dat quy
chudn vat liéu xay dung va dat tiéu chudn nguyén liéu dau vao
cla cong ty.

Cong ty TNHH Kondo Viét Nam:

Xay dung dugc cach thirc va k& hoach van chuyén cat thai dinh
ky, theo quy dinh cla phap luat.

Hb trg cong ty VLX Dai Ding hoan thién thd tuc phap ly

Yéu to giiip
tang kha thi vé
ky thuat

Phuong phap déng rdn va én dinh chdt thdi la phuong phap cé dinh vé
mdt héa hoc, triét tiéu tinh linh ddng hay c6 [dp cac thanh phdn 6 nhiém
bdng [6p vé bén viing tao thdnh Rhéi nguyén cé tinh toan ven cdu tric
cao’.

Trong trudng hgp co hdi cdng sinh nay, tac nhan dong ran dugc lua
chon & xi mang, chat thai la cat thai dugc tron vai da, chat phu gia. Cac
nguyén liéu dugc phdi tron va xtr ly quy trinh san xuat gach khéng nung.

3.3. Kha thi vé kinh té
Chi phi udc tinh dao déng trong Rhodng +/-10%.

Cong ty TNHH Kondo Viét Nam

2 Giao trinh quan ly va x& ly chat thai ran (2008), Luu Hitu Phudc, Tr. 117.




Tiéu chi kinh té

Gia tri woc tinh

Cac nguon/gia dinh chinh

ndi bd (IRR)

tu

Chi phi dau tu e .
0 Khong yeu cau bat ky chi phi dau tu nao.
(CAPEX) sy yenp
Cong ty thué don vi co chirc nang nhiém vu van
chuyén chat thai d& van chuyén cat thai tir Cong ty
TNHH Kondo Viét Nam vé Cong ty CP Vat liéu xanh
Chi phi van hanh 54 450.000 Dai Dung.
(OPEX) U Gia st cong ty thué xe 15 tan dé van chuyén, chi phi
thé van chuyén udc tinh khoang 110.000 VND/tan.
Udc tinh chi phi van chuyén la: 110.000 VND/tan
*495 tan= 54.450.000 VND/nam.
Loi ich kinh té thu dugc clia cong ty xuat phat tir
viéc gidm chi phi chi trd cho cong ty xtr ly chat thai:
Doanh thu 594.000.000 , ,
(495 tan * 1.200.000 VND/tan)= 594.000.000
VND/nam.
Ty suat hoanvon | Khong cé dau Khong xac dinh

Gia tri hién tai
thuan (NPV)

Khéng c6 dau
tu

Khong xac dinh

Thai gian hoan
von

Khéng c6 dau
tu

Khong xac dinh

Cac nguon tai
chinh

Ngan sach ctia Cong ty TNHH Kondo Viét Nam

Cong ty CP Vat liéu xanh Dai Diing

Tiéu chi kinh té

Gia tri woc tinh

Cac nguon/gia dinh chinh

Chi phi dau tu 0 Cong ty khong phai dau tuthém, quy trinh san xuat
(CAPEX) gach khang nung van gilr nguyén.
chi phi vn ) o CI;II phi vzin hfamh kr:ong?tanng tEgm.ﬁTuy nhLen B
. . Khong xac dinh | Cong ty can tinh chinh ti le phdi tron nguyeén lieu
hanh (OPEX) N
cho phu hop.
Tiét kiém 82.500.000d/nam | - g 8 - 8

khoang 200.000 VND/m?.




Tiét kiém vé chi phivan hanh la: 200.000 VND/m? *
412,5 m*= 82.500.000 VND/nam.

Khong co dau tu

Khong co dau tu

Khong co dau tu

Cong ty khdng tén chi phi.

3.4. Lgi ich moi truwong - xa hoi

Giam lugng cat khai
thac tor moi truong.

495 tan

Lugng cat thai da dugc
chuyén thanh cat san xudt
cla cong ty VLX Pai Diing.

Giam lugng phat
thai khi nha kinh ra
ngoai moi truong do
giam quang dudng
van chuyén.

UGc tinh giam phat
thai CO, = 0,71 tan

CO,/nam.

Quang dudng van chuyén cat
thai tir Cong ty TNHH Kondo
Viét Nam ra ngoai KCN dé xu
ly khoang 8 km.

Quang dudng van chuyén cat
thai tir Cong ty TNHH Kondo
Viét Nam sang Cong ty CP Vat
liéu xanh bai Diing la 1 km.

Tinh theo cong cu phat thai
CO,: "Mobile Combustion
GHG Emissions Calculation
Tool Version 2.6".

Tao thém viéc lam
cho don vi van
chuyén cat thai

Udc tinh gia tri kinh té

khoang:
VND/nam.

54.450.000

Cong ty TNHH Kondo Viét
Nam thué don vi co chirc
nang nhiém vu van chuyén
cat thai t6i Cong ty CP Vat
liéu xanh Dai Dlng.
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Chua xac dinh Khong xac dinh Khong xac dinh

1



3.5. Khia canh quan tri va phap ly

Uu dai, hé trg

Thach thirc

Quan tri va
quan ly co

Cong ty TNHH Kondo Viét Nam va Cong
ty CP Vat liéu xanh Pai Diing ch tri thuc

- Pon vivan chuyén dugc thué phai co
gidy phép van chuyén chat thai;

h?' C‘?ng hien co hol. - Cong ty CP Vat lieu xanh bai Ding
smh“ CONg | <5 Tai nguyén va Moi trudng thanh phd chua c6 chirc nang nhiém vu xt ly
nghiep H6 Chi Minh va Ban Quan ly cac Khuch& |  chat thai.

xuat va Céng nghiép Thanh phd H6 Chi

Minh huéng dan trién khai thuc hién.
Khia canh | Nghi dinh 35/2022/ND-CP Quy dinh vé | Congty CP Vat liéu xanh Dai Diing chua

phap ly lién
quan toi co

hoi  cong
sinh  cong
nghiép

quan ly KCN va khu kinh t&, Chuang 1V,
muc 1V, diéu 41, khodn 2 c6 ndi ro:
“Khuyén khich doanh nghiép trong KCN,
cai tién quy trinh quan ly va van hanh,
ddi moi va ing dung cong nghé theo
hudng san xuat sach hon, gidm cac
ngudn gay 6 nhiém, tai st dung chat
thai va phé liéu, st dung hiéu qua tai
nguyén.”

Van ban hgp nhat s6 09/VBHN-BTNMT
- Nghi dinh vé quan ly chat thai va phé
lieu.

c6 chirc nang nhiém vu x{ ly chat thai.
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4. K&t luan va kién nghi

4.1. Két luan

Co hoi cong sinh cdng nghiép: “Tai st dung cat thai dé san xudt gach khong nung” dugc
danh gia 1a c6 tinh kha thi va c6 thé trién khai vao thuc t&. Viéc trién khai co hdi cdng sinh
cong nghiép ndy sé dem lai nhitng loi ich ca vé kinh t& lan mdi trudng - xa hoi, tiéu biéu

gom:

Giam chi phi x(r ly cat thai cho Cong ty TNHH Kondo Viét Nam.
Mang lai lgi ich kinh t& cho Cong ty CP Vat liéu xanh Pai Dling.

Giam phat thai khi nha kinh do cac phuong tién van tai do giam khoang cach van
chuy@n chat thai.

4.2. Pé xuat cac budc tiép theo

Trién khai cudc hop xem xét tinh kha thi va lén phuong an thuc hién véi cac bén lién
quan do Ban Quan ly cac Khu ch& xudt va Cong nghiép Thanh phd H6 Chi Minh / Ban
quan Ly Du an “Trién khai khu cong nghiép sinh thai tai Viét Nam theo hudng tiép
can chuong trinh khu cdéng nghiép sinh thai toan cau” cha tri. Trong cudc hop,
chuyén gia tu van Dy an KCN sinh thai sé trinh bay két qua nghién citu tién kha thi
cta co hgi nay voi cac bén lién quan.

Cong ty CP Vat liéu xanh Pai Diing va Cong ty TNHH Kondo Viét Nam xem xét tinh kha
thi, phdi hop ciing trién khai thuc hién co hdi cong sinh:
v' Hoan thién cac thd tuc phap ly lién quan theo quy dinh;

v" Xay dung dugc cach thirc va k& hoach van chuyén cat thai dinh ky theo quy
dinh cla phap luat.

v' Duy tri thuc hién giai phap phu hgp véi quy dinh cta phap luat.
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